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ALTINHO

MAPA DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO: i

Objeto:

Contratagdo de empresa especializada na prestagio de servigos de Transporte Escolar para
estudantes da Rede Publica de Ensino do Municipio de Altinho.

| ETAPA: FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |
RISCO 1 Planejamento deficiente
PROBABILIDADE: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
DANO: O prejuizo ao atendimento das demandas dos alunos da Rede Publica de
d Ensino
x i Realizar planejamento eficiente, especificar e quantificar
ACAO PREVENTIVA: adequadamente o objeto
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento e Secretaria de Educagio
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo das informagdes constantes no Estudo Técnico Preliminar
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento e Secretaria de Educagdo
RISCO 2 Falha na elaboragio do termo de referéncia
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com

processo licitatério ineficiente

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos para a
realizagdo dos servigos

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento e Secretaria de Educagio
ACAO DE CONTINGENCIA: | Revisdo do Termo de Referéncia para inclusdo das instrugdes ausentes
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento e Secretaria de Educagao

RISCO 3 Restrigciio da competitividade, impugnagcio do edital.
PROBABILIDADE: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo
ACAOPREVENTIVA: | Siidc do e o i e Asessos hridica Vet &
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA: Readequagdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
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RISCO 4 Auséncia de publicagiio do edital
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa ( x ) Média ( )Alta
DANO: Anulagdo dos atos praticados
ACAO PREVENTIVA: Qc(ii:zlﬁ’o de checklist contemplando o item publicagdo/divulgagdo do
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentacdo da proposta.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro
L ETAPA: RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO
RISCO 1 Atraso na Contratacio
PROBABILIDADE: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
DANO: Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragdo
ACAO PREVENTIVA: Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo dos servigos.
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato
z . | Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA
ACAO DE CONTINGENCIA: venha a cumprir todas as demandas de cada 6rgéio
RESPONSAVEL: Secretaria de educago e assessoria juridica
RISCO 2 D?si.gnac;io de servidor sem capacidade técnica para desempenho da
atividade
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscal izagdo do
DANO:
contrato
E Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
ACAO PREVENTIVA: contrato. Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato.
RESPONSAVEL: Secretaria de Administragdo e Secretaria de Educagdo
ACAO DE CONTINGENCIA: | Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado
RESPONSAVEL: Secretaria de Administragdio e Secretaria de Educagéo
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RESPONSAVEL; Aplicar sangges PTevistas no contrago

Assessoria Juridica
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RESPONSAVEIS PELA ELA BORACAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que SECRETARIA'MUNICIPAL EDUCAGAO DE ALTINHO é re :
pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Ris’cos das ‘:J(:':::l:te l
(&

contratagao. N

Altinho, 22 de abril de 2024. 'Y

/)
Andrea Cristina da Silva
secretaria Municipal de Educagio

Marvison Melo da Silva
Diretor de Transporte
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Marvisson Melo da Silva
Diretor de Transporte
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